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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

Il giorno 4 del mese di maggio 2017, in Milano,gz® il Centro Congressi - Palazzo delle Stel-
line - Sala Borromeo, Corso Magenta n. 61, alleldr@0, si € riunita in seconda convocazio-
ne, essendo andata deserta la prima convocazidrZ8 deprile 2017, I'Assemblea Ordinaria
degli Azionisti di M&C S.p.A.

Sul sito internet della Societa e tramite eMarkKBEDBRAGE e stato pubblicato I'avviso di rinvio
in seconda convocazione.

Assume la presidenza, ai sensi dell'art. 12 deidu® sociale, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione Rag. Emanuele BOSIO il quale, aisselel medesimo articolo dello Statuto
sociale, chiama a fungere da Segretario il Dr. M SEGRE.

Prima di dar corso ai lavori assembleari, pregasdervare un minuto di raccoglimento in me-
moria del Presidente Dr. Franco GIRARD, improvvisate scomparso lo scorso 5 gennaio
2017. Le Sue capacita professionali ma anche léb8at d’animo restano nel ricordo di tutti
coloro che hanno avuto la fortuna di averLo come$fi®.

Tutti | presenti si alzano in piedi in segno dpefo e osservano un minuto di silenzio in me-
moria del Dr. GIRARD.

Al termine, il Presidente informa che é funzionaatesistema di registrazione dello svolgi-
mento dell’Assemblea al fine di agevolare la steglel verbale della riunione.

Precisa che I'Assemblea € stata indetta per oggiseiconda convocazione, come risulta

dall'avviso pubblicato in data 18 marzo 2017 pdess sul sito internet della Societa, nonché



per estratto sul quotidiano "La Repubblica" e difuramite eMarket STORAGE, per discutere

e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016. Delibeziative.

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione per gliresa 2017-2019 previa determina-
zione del numero dei componenti e fissazione deivecompensi.

3. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 22019 e determinazione dei relativi
emolumenti.

4. Relazione sulla Remunerazione.

In ottemperanza alle prescrizioni di cui alla detd Consob n. 11971 informa che I'elenco
nominativo dei partecipanti al’Assemblea verraeni® quale allegato al presente verbale sotto
la lettera “A” per farne parte sostanziale e indéege. Dallo stesso potranno essere desunti i dati
concernenti ’Azionista, I'eventuale soggetto d&sfiidelegato a partecipare ai lavori, nonché i
partecipanti in qualita di creditori pignoratizusufruttuari.

Informa che I'elenco di coloro che hanno espresgo favorevole, contrario, si sono astenuti o
si sono allontanati prima di ogni singola vieneenit® quale allegato al presente verbale sotto
la lettera “B” per farne parte sostanziale e iraede.

A tal fine, per favorire una corretta verbalizzamo prega coloro che dovessero assentarsi
dal’Assemblea di far constare del proprio allomtaento all’'uscita della sala e, in caso di
prossimita di una votazione, di dichiararlo anchee Rresidenza e al Segretario.

Comunica che sono presenti in sala alcuni collabdrper motivi di servizio e da atto che non
vi sono esperti, analisti finanziari e giornalgtialificati ad assistere alla riunione.

Premettendo che M&C S.p.A. rientra nella categdelle PMI, cosi come definita dall’art. 1
del Testo Unico della Finanza, e che pertantoeasisdell’art. 120, comma 2, del citato Testo
Unico, devono essere comunicate alla Societa goltarpartecipazioni che superino il 5% dei

diritti di voto, informa che — sulla base del LibBoci aggiornato alla data dell’l1 aprile 2017,
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delle comunicazioni ex art. 120 del Testo Unicoeiedaltre informazioni a disposizione della
Societa alla data del 3 maggio 2017 - i principaiionisti sono:

- DE BENEDETTI CARLO che indirettamente, tramite PER8.p.A., possiede

n. 256.260.629 azioni ordinarie pari al 54,045%cadglitale sociale;
— COMPAGNIE FINANCIERE LA LUXEMBOURGEOISE S.A. che psiede
n. 43.992.656 azioni ordinarie pari al 9,278% dglitale sociale.

Comunica che gli Azionisti iscritti a Libro Socialdata dell’11 aprile 2017 erano 8.024.
Il Presidente informa inoltre che alla data odidem&ocieta possiede n. 66.754.352 azioni pro-
prie, pari al 14,078% del capitale sociale.
Precisa che la sintesi degli interventi, cosi céemésposte fornite e le eventuali dichiarazioni a
commento, verranno riportate nel verbale e cheaptrtnon si rende necessaria la predisposi-
zione di un apposito allegato allo stesso.
Comunica che per la Societa di Revisione DELOITTE@UCHE S.p.A. sono presenti in sala
il Dr. Marco MICCOLI e il Dr. Omar CAVALLI.
Con riferimento agli adempimenti connessi all'inmardi revisione legale dei conti, informa
che DELOITTE & TOUCHE S.p.A. ha fatturato un copestivo complessivo di euro
68.308,00 di cui:
- euro 38.000,00 a fronte di n. 525 ore per le @doce di revisione impiegate per i bilanci di
esercizio e individuale al 31 dicembre 2016;
- euro 20.000,00 a fronte di n. 215 ore per le @doce di revisione impiegate per la relazione
finanziaria semestrale al 30 giugno 2016;
- euro 4.000,00 a fronte di n. 50 ore di revisionpiegate per i controlli continuativi;
- euro 5.000,00 per attestazioni su dichiaraziseeti (UNICO, 770 e IVA);

- euro 1.308,00 per spese vive.



Comunica che oltre a se stesso, quale Presideht@odsiglio di Amministrazione, sono pre-
senti i Consiglieri Signori: Dr. Orazio MASCHEROMIAvv. Marina VACIAGO; mentre ha
giustificato la propria assenza il Consigliere Brancois PAULY.

Precisa che e altresi presente l'intero Collegral&cale nelle persone dei Signori: Avv. Vitto-
rio FERRERI, Presidente del Collegio Sindacale,etro BESSI e Dr.ssa Leonilde PETITO,
Sindaci effettivi.

Il Presidente comunica inoltre che:

- nel fascicolo di bilancio consegnato all'ingregssala € stata inserita la "Relazione annuale
sul Governo Societario e gli assetti proprietaanno 2016", predisposta ai sensi dell’art. 123-
bis del D.Lgs. 58/98;

- nel fascicolo di bilancio, oltre alla suddettéamone e al bilancio d’esercizio della Societa e
incluso il bilancio individuale dell'esercizio 20t6e, pur non essendo oggetto di discussione e
di approvazione da parte dellAssemblea, fornista ulteriore significativa informazione agli
Azionisti.

Evidenzia che il capitale sociale di M&C S.p.A.tanente versato, ammonta a euro
80.000.000,00 rappresentato da n. 474.159.596 iamidimarie prive di valore nominale.

Il Presidente chiede a chi fosse eventualmententack legittimazione al voto ai sensi di legge
di farlo presente e nessuna segnalazione pervieta¢ $enso.

Dichiara che si e proceduto alla verifica dellaittdgazione all’esercizio dei diritti di voto in
capo ai partecipanti al’Assemblea e comunica cm® $resenti, in proprio o per delega, Azio-
nisti rappresentanti n. 327.122.382 azioni conttdiridi voto pari al 68,989% delle
n. 474.159.596 azioni ordinarie costituenti il ¢aj@ sociale.

Informa che, ai sensi dell’'art. 135-undecies delgs. 58/98, la Societa ha designato lo Studio
Segre S.r.l. quale soggetto cui gli aventi diritievano conferire una delega con istruzioni di
voto su tutte o alcune delle proposte all’'ordinegierno e di cui si dara conto in sede di cia-

scuna singola votazione.



Infine, adempiute tutte le formalita prescrittelddégge e dalla Consob, il Presidente dichiara
I’Assemblea validamente costituita in seconda coagzine ai sensi di legge e di Statuto e atta
a discutere e deliberare sulle materie poste diherdel giorno.

Passando alla trattazione del primo punto all’cediel giornoBilancio d’esercizio al 31 di-
cembre 2016. Delibere relatival' Presidente, con il consenso unanime dell’Asdemlomette

la lettura della relativa documentazione, fornendma piu generale illustrazione
dell'andamento della Societa nel 2016. Anticipatmeoche nel prosieguo saranno forniti i ri-
sultati del primo trimestre 2017 approvati dal Ggie di Amministrazione riunitosi immedia-
tamente prima della presente seduta assembleare.

Informa come il gruppo Treofan, che nel 2016 endep#gpato da M&C S.p.A. al 41,6 %, abbia
realizzato nel 2016 risultati soddisfacenti, aversdafermato il trend di recupero e di crescita
delle performancegeddituali, rendendo quindi evidente come l'ultifage del processo di ri-
strutturazione aziendale sia stata completata oonesso, dopo essere stata avviata nel 2014
con l'insediamento del nuovoanagement

In particolare, TEBITDA normalizzato 2016 del gqgp Treofan e risultato di euro 37,8 milioni,
in crescita del 16% rispetto all’esercizio precddem cui era risultato pari a euro 32,6 milioni,
con un’incidenza sul fatturato 2016 del 9,1% rigped un’incidenza del 7,8% emersa
nell’esercizio 2015 e nonostante il 2016 sia stai@tterizzato da un fatturato in modesta con-
trazione (euro 413,9 milioni nel 2016 rispetto aced19,3 milioni nei dodici mesi precedenti),
sostanzialmente imputabile alla divisione europea.

Fa pertanto rilevare come il miglioramento reddegusa interamente imputabile al perimetro di
attivita americano che ha consuntivato un EBITDAmmalizzato di USD 29,9 milioni (+38%
SUl’EBITDA del 2015 risultato pari a USD 21,7 naifii) mentre in Europa 'EBITDA norma-
lizzato & diminuito passando da euro 13,4 milicgli 2015 a euro 11,1 milioni nel 2016 (ridu-

zione del 17%).



Evidenzia come il mercato americano sia carattatizzla ulteriori prospettive di crescita: il
piano industriale 2017-2020 prevede infatti laiizaizione di importanti investimenti nello spe-
cifico nello stabilimento messicano di Zacapu ova programma I'inserimento di una linea di
produzione analoga a quella installata nello stabiito di Neunkirchen lo scorso anno, in gra-
do di produrre film fino a cinque strati, di largize ottimali per la clientela ovvero piu ampie
rispetto a quelle ottenute dalle linee di produeitnadizionali. Cio, per rispondere alla crescente
domanda del mercato americano che, finora, e statdisfatta tramite la fornitura di prodotti
dall’Europa senza penalizzazioni di redditivita oo dei costi significativi legati alla logistica.
Grazie alla nuova linea di produzione, nei prossimii, i clienti che hanno piani di crescita im-
portanti sul mercato nord-americano e canadesealcani dei quali sono gia stati stipulati con-
tratti, potranno essere riforniti direttamente daapu.

Il Presidente informa di come siano, inoltre, psévinvestimenti specifici in Europa per la pro-
duzione di prodotti speciali, caratterizzati da umeggiore marginalita, per i quali attualmente la
domanda supera la capacita produttiva. Anticipaeceara realizzato in Italia, nello stabilimen-
to di Battipaglia, un nuovo impianto ad alte pregiai per ilcoatingdi film speciali.

In risposta ad alcune domande comparse su un fonitime e relative all’esistenza o meno di
stabilimenti italiani, sottolinea come in Italiaigano tuttora due stabilimenti a Terni e a Batti-
paglia dove quest’ultimo nel 2016 ha realizzatmiglior produttivita di tutto il gruppo Treofan.
Sara inoltre valutata la realizzazione di un nuowpianto per metallizzazione nello stabili-
mento tedesco.

Il Presidente procede a fornire qualche informazimnmerito ai risultati di gestione del gruppo
Treofan nel primo trimestre 2017.

Segnala, in particolare, come si sia registrata flessione di ricavi e redditivita rispetto
all’analogo periodo 2016.

Per i ricavi il ridimensionamento é stato del 5,86t la realizzazione di un fatturato di euro

103,8 milioni rispetto a euro 109,6 milioni al 3rmo 2016.
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Il idimensionamento delle vendite si e verificaitto nel perimetro di attivita europeo, mentre
guello americano € rimasto sostanzialmente statafdizzando un fatturato di circa USD 41
milioni. | settori merceologici in regresso sonsuttati quello del tabacco, a causa del calo del
mercato delle sigarette, e quello dei prodotti iiztati perpackaging

Per quanto riguarda la redditivita, 'EBITDA consialito normalizzato del periodo € ammonta-
to a euro 8,2 milioni, rispetto a euro 12,3 miliak&i primi tre mesi del precedente esercizio e
l'incidenza sui ricavi € diminuita al 7,9% rispettbprecedente 11,2%.

Oltre le minori vendite, hanno influenzato il rigaib il costante progressivo incremento del co-
sto della materia prima che - al momento - e giagsibile ribaltare solo parzialmente sui prez-
zi di vendita, poiché il 60-70% dei contratti sandicizzati e con un ritardo temporale medio
di circa due o tre mesi, nonche minor efficienza produttiva nel mese di gennaicausa
dell'interruzione della produzione per la manutenzi degli impianti effettuata a fine 2016.
Premettendo come thanagemenpreveda un’inversione di tendenza del costo debderia
prima a far tempo dal prossimo mese di lugliogné che tali fenomeni siano da considerarsi
contingenti e transitori e che nei prossimi mesigamo essere superati per cui nella seconda
meta dell’'esercizio 2017 dovrebbe poter esserepezato 'attuale gap rispetto al 2016, con-
fermando le previsioni di budget 2017 consistestlanrealizzazione di risultati in crescita ri-
spetto all’'esercizio precedente.

Il Presidente coglie I'occasione per informare alee prossimi giorni, si terra a Dusseldorf la
piu grande fiera mondiale di macchine e materiati [pmballaggio in cui Treofan presentera
un paio di nuovi prodotti con I'obiettivo di incremtare i volumi nellspecialitiese compensa-

re le linee di prodotti in declino.

Richiama infine l'attenzione sullimportante no#izrelativa alla commercializzazione della
nuova linea di prodotto Treopore (film separatoee lpatterie agli ioni di litio di nuova genera-
zione per il mercatautomotivg segnalando come sia stato acquisito I'ordinendcliente cine-

se produttore di batterie per autobus. La commi@zé&zione avra inizio nei prossimi mesi.
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Tornando ai risultati economici del gruppo TreoftrPresidente segnala che 'indebitamento
finanziario netto al 31 marzo 2017 evidenzia un limigmento rispetto al corrispondente
periodo dell’esercizio precedente, risultando paduro 53,9 milioni (senza considerare il fi-
nanziamento soci di euro 36,7 milioni), rispetteuao 57,0 milioni di fine marzo 2016, dopo
un contenimento del capitale circolante, e nellecd#o di stock di magazzino, per euro 2,3
milioni.

Informa, inoltre, che nel periodo in esame, sonos@guite le negoziazioni per sostituire
I'attuale linea di credito ottenuta da un consomidanche tedesche, in scadenza a fine 2017,
con un nuovo finanziamento quadriennale dell’impatiteuro 100 milioni (circa 40 milioni di
euro in piu rispetto a quello attuale), con tagsinteresse ridimensionati poiché adeguati al
mercato, al fine di far fronte ai fabbisogni fin&arz individuati dal piano industriale 2017-
2020.

Sottolinea come nel nuovo contratto, la cui sotiagme e prevista entro la fine del corrente
mese, sia stata eliminata I'attuale clausola chemlina la distribuzione dei dividendi da parte
di Treofan all’autorizzazione preventiva delle bag.c

Il Presidente procede quindi con lillustrazione dsultati della capogruppo M&C S.p.A. che
nel primo trimestre 2017 registrano una perditawtd 0,1 milioni (rispetto a un utile di euro 0,1
milioni nel corrispondente periodo del 2016), detieiata dal saldo tra proventi derivanti preva-
lentemente da interessi attivi, registrati in redag al finanziamento soci concesso a Treofan
per euro 0,6 milioni, oneri finanziari per euro Milioni maturati in relazione al finanziamento
ponte di euro 25,0 milioni e costi di funzionamep#&y euro 0,6 milioni.

Il peggioramento del risultato rispetto all’eseigiprecedente é imputabile agli oneri riconduci-
bili alle operazioni straordinarie quali 'aumerdo capitale, la gestione del diritto di recesso
conseguente alla modifica dell'oggetto socialegadsaggio della quotazione delle azioni M&C
dal MIV al MTA, oltre ai costi sostenuti per il ciemimento di mandati addvisorsspecializza-

ti.



Al 31 marzo 2017 la posizione finanziaria nettaspregava un indebitamento pari a euro 22,6
milioni, rispetto a disponibilita nette pari a el®®,9 milioni al 31 dicembre 2016.
Precisa come la significativa riduzione della pmsig finanziaria netta rifletta 'esborso com-
plessivo di euro 45,8 milioni sostenuto da M&C [jacquisizione del controllo del gruppo
Treofan, resa possibile dal punto di vista finanaigrazie all’apertura di un finanziamento pon-
te di euro 25 milioni, da restituire al completantedell’aumento di capitale sociale, deliberato
dall’Assemblea Straordinaria degli Azionisti in @&l gennaio 2017.
Sono state inoltre ottenute ulteriori linee di é@gber un importo complessivo di euro 10 mi-
lioni per far fronte alla gestione dell’'eserciziel diritto di recesso da parte degli Azionisti & pe
garantire la continuita della gestione, avendo r@ada liquidita disponibile a seguito della ci-
tata acquisizione.
In merito alla prevedibile evoluzione della gesépil Presidente manifesta il proprio ottimi-
smo sui risultati che verranno realizzati nel 2@Y¥®tlenziando come i prossimi mesi del cor-
rente esercizio saranno caratterizzati dallo suwdgito di attivita volte a ottenere un sempre
piu efficace ed efficiente coordinamento fra M&Qaecontrollata Treofan, ottimizzandone la
gestione strategica e il controllo, per I'ottimaigplementazione dei piani di sviluppo e di valo-
rizzazione pianificati con il management. A tal posito anticipa come dai prossimi giorni
M&C si avvarra di una nuova risorsa per il conwalli Treofan, che sara in costante contatto
con ilmanagemendl fine di verificarne I'operato e il rispetto teeprevisioni di budget.
Al termine dell’'esposizione, il Presidente inforrtlae alla pagina 8 del fascicolo di bilancio
consegnato all'ingresso in sala si trova la pragpdstdestinazione dell’'utile netto - ammontante
a euro 1.921.300,46 - che qui di seguito integratmsi trascrive:
“L’Assemblea degli Azionisti di M&C S.p.A.

e esaminato il bilancio e la relazione sulla gestiatedl’esercizio chiuso al 31 dicembre

2016;



e preso atto della relazione del Collegio Sindacalkde#ia relazione della Societa di revi-
sione legale,
delibera
1. di approvare il bilancio dell’'esercizio chiuso al 8licembre 2016;
2. di destinare I'utile netto dell’'esercizio 2016, parEuro 1.921.300,46 nel seguente
modo:
- allariserva legale per Euro 96.065,02;
- alla voce “Utili (perdite) portati a nuovo” per Eur 1.825.235,44".
Con il consenso unanime dell'Assemblea e del Reetadiel Collegio Sindacale, viene omessa
la lettura della Relazione del Collegio Sindacafrtata alle pagine 9 e seguenti del fascicolo
di bilancio a mani dei presenti.
Il Presidente informa che gli Azionisti Dr. MarcoABA e INVESTIMENTI SUD
ITALIA S.r.l. hanno fatto pervenire prima dellAgsblea un elenco di domande e che le stes-
se, integrate con le relative risposte, sono statsegnate all'ingresso in sala e vengono allega-
te al presente verbale sotto la lettera “C” pemdgparte integrante e sostanziale.
Apre quindi la discussione sul primo punto all’orelidel giorno e chiede se qualcuno intende
intervenire.
Prende la parola I'Azionistamilio SALVARANI il quale, riferendosi al previsto investimento
nello stabilimento di Zacapu, fa rilevare come atasione di una precedente riunione assem-
bleare, a seguito di uno specifico quesito sugiestimenti in Messico, posto in considerazione
del discutibile atteggiamento dell’attuale Prestdesimericano, gli fosse stato risposto che gli
investimenti in Messico erano sospesi e che siastalutando I'acquisizione di una societa
americana.
Il Presidente premette che nel corso della gesttbhnan’azienda le decisioni possono mutare

sulla base di fatti, di condizioni esterne e di neothnon prevedibili.
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Nel caso di specie, infatti, grazie alle condizitaiorevoli dei tassi di interesse, e stato ottenu-
to un finanziamento a condizioni economiche vantasgche, unitamente ad altri fattori, rende
conveniente investire nella realizzazione di unavaulinea di produzione nello stabilimento
messicano di Zacapu.

Conclude precisando come I'acquisizione di qualgiceolo/medio competitor in area Nord o
Sud America sarebbe stata un’alternativa nel caswii il finanziamento non fosse stato otte-
nuto alle condizioni auspicate.

Il Presidente chiede se qualcun altro intende popuresiti.

Prende la parola I'Azionista@tefano FLEMMA, il quale domanda preliminarmente quale sara
impatto del Treopore sul fatturato e sul’EBITDsA 31 dicembre 2017.

Chiede, inoltre, la tempistica prevista per il @@aggo della quotazione delle azioni M&C sul
MTA.

Conclude domandando se, in futuro, si ritiene dntex@ere la struttura societaria di holding di
partecipazioni con la controllata al 98% e, incato, quale sia I'utilita e se e prevista la quota-
zione.

Il Presidente, relativamente al quesito sul Treepevidenzia che inizialmente la commercia-
lizzazione di tale prodotto aiutera a compensangdigzioni delle linee di prodotti in declino,
quali il tabacco, ma non determinera un impatteiplilionario sulla redditivita al 31 dicembre
2017.

Precisa come, nonostante il margine medio di taldgtti innovativi sia superiore rispetto alla
media nel settore dpelckagingi volumi diventeranno importanti e determinerammampatto
significativo sulla redditivita del Gruppo quandoprodotto verra richiesto, non soltanto dal
mercato cinese, ma anche da quello europeo e amneric

Si prevede infatti che la commercializzazione deiopore produrra al 31 dicembre 2017 un

miglioramento della redditivita intorno a 500 m#d milione di euro.
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Relativamente al secondo quesito posto dall’Aztan&tefano FLEMMA, il Presidente infor-
ma che il passaggio della quotazione delle azioCMul MTA é previsto per la fine del pros-
simo mese di giugno 2017.

Infine, in risposta all’'ultimo quesito, il Presiderdichiara che le diverse ipotesi possibili sono
attualmente allo studio ma che non & ancora sttoitd nulla.

E’ probabile che si assumano decisioni di maggioierazione tra M&C e Treofan al fine di
creare un’unica entita quotata, non necessariangeiMdano, magari a Francoforte ma sono
tutte ipotesi in quanto si ritiene opportuno mewiteon calma sul futuro del Gruppo.

L’Azionista Stefano FLEMMA, dopo il discorso del Presidente sul Treoporeagtstla buona
gualita del prodotto, domanda se sono state irdsgpdelle iniziative per migliorarne la com-
mercializzazione.

Il Presidente conferma, precisando come sia stet@anizitutto inserito nell’organico un mana-
ger responsabile di questa nuova linea di prod8ittratta di uno specialista che ha sempre la-
vorato per produttori di batterie e che, pertastmosce i potenziali clienti, non solo del far
east asiatico.

Inoltre, alla fiera di Dusseldorf, per la primat&lnello stand di Treofan ci sara uno spazio de-
dicato al Treopore con l'obiettivo di far conoscérprodotto, auspicando che possa suscitare
l'interesse e la curiosita da parte dei visitagpecialisti.

Informa, inoltre, che dal punto di vista commereiabno stati presi i primi contatti con Tesla e
con alcuni produttori europei di batterie (Boschobnson Controls) che non possono esimersi
dal curare anche le innovazioni del mercato etettel ibrido, seppur procedendo a rilento.

Il Presidente evidenzia quindi come alcune iniz&tsiano state intraprese seppur richiedano
tempistiche non brevi.

Non si esprime, pertanto, in modo ottimistico salascita veloce di tale prodotto.
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Nessun altro domandando la parola, il Presidenteuaica che non vi sono variazioni nelle
presenze in sala e mette in votazione per alzataado il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2016 e la proposta di destinazione del risultaésel'cizio come sopra riportata.

Dando atto che il Rappresentante Designato hauioeistruzioni di voto favorevole dagli
Azionisti Compagnie Financiere La LuxembourgeoisA. SStefano BANDIERAMONTE e
Paola LAURENZA, dichiara il primo punto all’ordirgel giorno approvato all’'unanimita con
n. 327.122.382 voti favorevoli.

Il Presidente del Collegio Sindacale abbandonaul@iane assembleare per improrogabili im-
pegni di carattere professionale.

Passando alla trattazione del secondo punto alferdel giorno:*Nomina del Consiglio di
Amministrazione per gli esercizi 2017-2019 prewededminazione del numero dei componenti
e fissazione dei relativi compensli”’Presidente ricorda che con I'approvazione dirwio al

31 dicembre 2016, viene a cessare, essendosi campierzo esercizio sociale, il mandato
dell'attuale Consiglio di Amministrazione conferitial’Assemblea degli Azionisti in data 29
aprile 2014.

E’ pertanto necessario procedere alla nomina dakigho di Amministrazione per gli esercizi
2017-2019 e a determinare i compensi spettantraponenti dello stesso.

Informa che nel fascicolo piu sottile consegnatingkesso in sala (sezione verde) si trova la
Relazione del Consiglio di Amministrazione con aice le proposte di delibera che qui di se-
guito integralmente si riportano:

1) Relativamente alla determinazione del numero deipmmenti il Consiglio di Ammini-

strazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di M&C S.p.A.:
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amntraigone;
- preso atto della proposta dell’Azionista PER S.p.A.

- avuto a mente i disposti di legge e di Statuto,
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delibera
- di stabilire in n. __ (5 nel caso venga presentata sola lista oppure 6 nel caso ven-
gano presentate piu liste) i componenti il Consigli Amministrazione per gli esercizi
2017-2019 e cioe fino allAssemblea che discutérilancio chiuso al 31 dicembre
2019;
- di consentire ai nominati Amministratori di assumettri incarichi, ai sensi dell’art.
2390 del codice civile”.

2) Relativamente al compenso degli Amministratori:

“L’Assemblea degli Azionisti di M&C S.p.A.:
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amntiraione;
- preso atto della proposta dell’Azionista PER S.p.A.
- avuto a mente i disposti di legge e di Statuto,
delibera
- di attribuire a ciascun componente il ConsiglioAdnministrazione un compenso di eu-
ro 15.000 annuo lordo pro-rata temporis, ai sensli’drt. 2389, comma 1, del codice
civile”.
Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 1Hod8tatuto sociale, il Consiglio di Amministra-
zione € nominato sulla base di liste, presentagé Aaionisti, nelle quali i candidati devono
essere elencati mediante un numero progressivolistaldi candidati, sottoscritte dagli Azio-
nisti che le presentano, devono essere deposiede@la sede della Societa entro il venticin-
guesimo giorno antecedente la data fissata pesé&dblea in prima convocazione.
Comunica quindi che per I'elezione del ConsiglicAdiministrazione, per gli esercizi 2017-
2019, e stata depositata in data 3 aprile 201 &alsalista di candidati dall’Azionista di mag-
gioranza PER S.p.A,, titolare di n. 256.260.62%mzordinarie, corrispondenti al 54,05% del

capitale sociale, composta dai seguenti candidati:
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1. BOSIO Emanuele

2. MASCHERONI Orazio Indipendente

3. PAULY Francois Indipendente
4. PETITO Leonilde Indipendente
5. VACIAGO Marina Indipendente

Il Presidente informa di come i candidati abbianccedtato la candidatura, attestato
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inquatibilita previste dalla legge nonché il posses-
so dei requisiti di onorabilita e professionalitalsliti dalla legge e dai regolamenti vigenti e
fornito I'elenco degli incarichi di amministrazioreecontrollo ricoperti in altre societa unita-
mente al proprio curriculum vitae.
Precisa che la suddetta documentazione é stataitltpgoresso la sede legale, pubblicata sul
sito internet, diffusa tramite il servizio eMark®TORAGE e passata agli atti della Societa.
Osserva infine come i seguenti candidati abbianbidiato di potersi qualificare quali ammini-
stratori indipendenti ai sensi della normativa erdgolamenti vigenti:

-  MASCHERONI Orazio

- PAULY Francois

- PETITO Leonilde

- VACIAGO Marina
Sottolinea come in considerazione della presentazith un’unica lista, I'’Azionista PER S.p.A.
ha proposto di:

- fissare in 5 il numero dei componenti il ConsiglicAmministrazione;

- fissare la durata del mandato del Consiglio di Amstrazione fino allAssemblea che

approvera il Bilancio al 31 dicembre 2019;
- consentire ai nominati Amministratori di assumdta acarichi ai sensi dell’art. 2390

del codice civile;
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- fissare in euro 15.000,00 il compenso annuo londerata temporis, ai sensi dell’art.
2389, comma 1, del codice civile, da attribuirei@scun componente il Consiglio di
Amministrazione.

Apre quindi la discussione e, nessuno domandangarlaa, comunica che non vi sono varia-
zioni nelle presenze e mette quindi in separataziohe per alzata di mano le sopra riportate
proposte di delibera, relative alla determinazidieé numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione e al compenso da attribuire aglssi.
Dando atto che il Rappresentante Designato hauioeistruzioni di voto favorevole dagli
Azionisti Compagnie Financiere La LuxembourgeoisA. SStefano BANDIERAMONTE e
Paola LAURENZA, dichiara le su riportate delibegeovate entrambe a maggioranza con
n. 324.222.382 voti favorevoli e n. 2.900.000 \astienuti dell’Azionista Sig. Emilio SALVA-
RANIL.
Il Presidente mette infine in votazione per alziteano l'unica lista presentata dall’Azionista
di maggioranza e, dando atto che il Rappresenfa@segnato ha ricevuto istruzioni di voto fa-
vorevole dagli Azionisti Compagnie Financiere Laxembourgeoise S.A., Stefano BANDIE-
RAMONTE e Paola LAURENZA, la dichiara approvata aggioranza con n. 324.222.382 vo-
ti favorevoli e n. 2.900.000 voti astenuti dell’Anista Sig. Emilio SALVARANI.
Da quindi atto che ’Assemblea ha:

- determinato in 5 il numero dei componenti il Cofisigi Amministrazione;

- nominato i Consiglieri Signori:

1. BOSIO EMANUELE

2. MASCHERONI ORAZIO INDIPENDENTE
3. PAULY FRANCOIS INDIPENDENTE
4. PETITO LEONILDE INDIPENDENTE
5. VACIAGO MARINA INDIPENDENTE
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- fissato la durata del Consiglio di Amministrazidimeo allAssemblea che approvera il
Bilancio al 31 dicembre 2019;
- consentito ai Consiglieri, ai sensi dell’art. 2386mma 1, del codice civile di assumere
altri incarichi;
- determinato un compenso annuo pro-rata tempoesirdi 15.000,00 per ciascun Consi-
gliere.
Passando alla trattazione del terzo punto all'@diel giorno‘Nomina del Collegio Sindacale
per gli esercizi 2017-2019 e determinazione deitrel emolumenti”il Presidente ricorda che,
con l'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 20li&ne a cessare, essendosi compiuto il
terzo esercizio sociale, il mandato dell'attualdl€tpo Sindacale conferito dall’Assemblea de-
gli Azionisti in data 29 aprile 2014.
E’ pertanto necessario procedere alla nomina dié@io Sindacale per gli esercizi 2017-2019
e a determinare gli emolumenti spettanti ai merefiettivi dello stesso.
Informa che nel fascicolo piu sottile consegnatingresso in sala (sezione gialla) si trova la
Relazione del Consiglio di Amministrazione con alce la proposta di delibera che qui di se-
guito integralmente si riporta:
“L’Assemblea degli Azionisti di M&C S.p.A.:
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amntiaione;
- preso atto della proposta dell’Azionista PER S.p.A.
- avuto a mente i disposti di legge e di Statuto,
delibera
- di stabilire un emolumento annuo pro-rata tempaliguro 30.000,00 al Presidente del
Collegio Sindacale e di euro 20.000,00 a ciascugicSindaci effettivi”.
Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 2Rad8tatuto sociale, il Collegio Sindacale € no-

minato sulla base di liste presentate dagli Azibeixomposte da due sezioni: una per i candi-
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dati alla carica di Sindaco effettivo e I'altra pe&andidati alla carica di Sindaco supplente, ove
gli stessi sono elencati in ordine progressivo.

Comunica quindi che per I'elezione del Collegiodgicale, per gli esercizi 2017-2019, é stata
depositata in data 3 aprile 2017 una sola listaxatididati dall’Azionista di maggioranza
PER S.p.A,, titolare di n. 256.260.629 azioni oadie, corrispondenti al 54,05% del capitale
sociale, composta dai seguenti candidati:

- per la carica di sindaco effettivo

1. RANDON Eugenio
2. BESSI Pietro
3. CONGEDO Emanuela

- per la carica di sindaco supplente

1. FERRERI Vittorio

2. BASSI Maria Cristina
Il Presidente informa di come i candidati abbianccedtato la candidatura, attestato
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inquatibilita previste dalla legge nonché il posses-
so dei requisiti di onorabilita, professionalitandipendenza stabiliti dalla legge e dai regola-
menti vigenti nonché fornito I'elenco degli incdriadi amministrazione e controllo ricoperti in
altre societa, unitamente al proprio curriculunagit
Precisa che la suddetta documentazione e stataitlpgresso la sede legale, pubblicata sul
sito internet, diffusa tramite il servizio eMark®TORAGE e passata agli atti della Societa.
Il Presidente ringrazia I'Avv. Vittorio FERRERI paver accettato di rimanere tra i Sindaci
supplenti alternandosi con il Dr. Eugenio RANDONechn funzione della normativa
sull’equilibrio tra i generi, ha ricoperto la caaidi supplente nel passato triennio.
Nessuno domandando la parola, il Presidente comuwie non vi sono variazioni nelle pre-

senze e mette quindi in votazione per alzata dioh@isopra riportata proposta di delibera.
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Dando atto che il Rappresentante Designato hauioeistruzioni di voto favorevole dagli
Azionisti Compagnie Financiere La LuxembourgeoisA. SStefano BANDIERAMONTE e
Paola LAURENZA, dichiara la surriportata deliberppeovata a maggioranza con n.
324.222.382 voti favorevoli e n. 2.900.000 votieasiti dell’Azionista Sig. Emilio SALVA-
RANI.

Il Presidente mette infine in votazione per alziteano l'unica lista presentata dall’Azionista
di maggioranza e, dando atto che il Rappresenfa@segnato ha ricevuto istruzioni di voto fa-
vorevole dagli Azionisti Compagnie Financiere Laxembourgeoise S.A., Stefano BANDIE-
RAMONTE e Paola LAURENZA, la dichiara approvata aggioranza con n. 324.222.382 vo-
ti favorevoli e n. 2.900.000 voti astenuti dell’Anista Sig. Emilio SALVARANI.

Il Presidente da atto che I’Assemblea ha nominatdi gnembri del Collegio Sindacale per gli
esercizi 2017-2019 i Signori:

- Sindaci effettivi

1. RANDON Eugenio Presidente
2. BESSI Pietro
3. CONGEDO Emanuela

- Sindaci supplenti

1. FERRERI Vittorio

2. BASSI Maria Cristina
e ha stabilito un compenso annuo pro-rata templbreiro 30.000 per il Presidente e di euro
20.000 per ciascuno dei Sindaci effettivi.
Passando infine alla trattazione del quarto e olgounto all’ordine del giorndRelazione sul-
la Remunerazioneil Presidente informa che nel fascicolo piu sottilgsegnato all’ingresso in
sala (sezione rossa) si trova la Relazione sulfauRerazione e la seguente proposta di delibe-
ra:

“L'Assemblea degli Azionisti di M&C S.p.A.:
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- visti i disposti della vigente normativa,
- dato atto che la Relazione sulla Remuneraziostata depositata e resa disponibile entro i
termini di legge;

delibera
favorevolmente sul contenuto della Sezione | deéazione sulla Remunerazione approvata
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta délmdarzo 2017".
Il Presidente ricorda come I’Assemblea sia chianaa&sprimere il voto consultivo sulla sola
Sezione prima della Relazione.
Apre la discussione e, nessuno domandando la pamtaunica che non vi sono variazioni nel-
le presenze e mette in votazione per alzata di neadelibera sopra riportata.
Dando atto che il Rappresentante Designato hauioeistruzioni di voto favorevole dagli
Azionisti Compagnie Financiere La LuxembourgeoisA. SStefano BANDIERAMONTE e
Paola LAURENZA, dichiara il quarto punto all’ordiel giorno approvato a maggioranza con
n. 324.222.382 voti favorevoli e n. 2.900.000 \astienuti dell’Azionista Sig. Emilio SALVA-
RANIL.
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberar@rédsidente ringrazia gli intervenuti e dichiara
chiusa I'Assemblea alle ore 12,30.

Milano, 4 maggio 2017

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

(Rag. Emanuele BOSIO) (Dr. Massimo SEGRE)

Allegato “A”: Elenco nominativo dei partecipantn proprio o per delega, al’Assemblea.

Allegato “B”: Elenco di coloro che hanno espresstovavorevole, contrario o astenuto.

Allegato “C”: Elenco domande, con relative rispestemulate dagli Azionisti.
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www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINO  24.04.2017

DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L’ASSEMBLEA M&C

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)
(Diritto di potre domande prima dell'assemblea)
L. T soci possono potre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima dell'assetnblea.
Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la stessa. La societd pud fornire
una risposta unitatia alle domande aventi lo stesso contenuto.
2. Non ¢ dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gii disponibili in formato "domanda e

risposta” in apposita sezione del sito Internet della societd.

Articolo inserito dallart. 3 del dlgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del dlgs. n. 27 del 27.1.2010 dispone che tale
modifica siapplica alle assemblee il cui avviso di convocazione sia pubblicato dopo il 31 oitobre 2010. Fino a tale
data continuano ad

applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate daile corsispondent disposizion: del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Certificazione Unicredito n:
1) Avete intenzione di certificarvi benefit corporation?
Ad oggl il Consiglio di Amministrazione di M&C non ha assunto delibere volte a proporte

all’Assemblea scelte di tale tipologia.

2) Avete in progetto nuove acquisizioni ¢/o cessioni ?

Al momento non seno in programma.

3} Il gruppo ha cc in paesi black-list ?

M&C non adotta pratiche di questa natura,

“

C




4)

3)

6)

7

8)

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se lo avete fatto
come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU ?
Ad oggt i1 Consiglio di Amministrazione di M&C not: ha assunto delibete volte a proporre

all’Assemblea scelte di tale tipologia.

Avete intenzione di proporte le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?
Ad oggi il Consiglio di Amministrazione di M&C non ha assunto delibere volte a propotre

all’Assemblea scelte di tale tipologia.

Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi ¢ la proprieta?

Fattispecie non applicabile a M&C.

Siete iseritd 2 Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscitne ?

No.

Come € variato I'indebitamento ¢ per cosa ?

Fino alla data del closing per I'acquisto del controllo del gruppo Treofan (9 febbraio 2017) M&C,
non ha mai avato la necessitd di fare ricorso allindebitamento finanziatio. Il perfezionamento
delloperazione ha compottato Iutilizzo per Euro 22,3 milioni di una linea di credito temporanea
(finanziamento ponte) concessa nel novembre 2016 per un massimo di Eurc 25,0 milioni e i cui
rientro potrd avvenire al completamento dell'aumento di capitale sociale di Buro 30,5 milioni,

deliberato dall’Assemblea Straordinaria del 31 gennaio 2017.

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita?

Fattispecie non applicabile a M&C.

10) Da chi €’ composto I'odv con nome coghome ¢ quanto ci costa ?

L’Osganismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 & composto dal Consigliere Avy. Marina Vaciago,
Consigliere, dal Dott. Eugenio Randon, Sindaco Supplente e dal Dott. Pietro Bessi, Sindaco

Effettivo. Per ciascun componente ¢ stato deliberato un emolumento di Buro 5 mila anaui.

11) Quanto costa la sponsotizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre?  Per cosa

e per quanto ?

Non sonc stati sponsorizzati.

12) Potete fornirmi lelenco dei versarment e dei crediti at Partiti, alle Fondazion: politiche, ai Politici

ttaliani ed esteri?
M&C non ha avuto rappotti di finanziamento diretto o indiretto di partit, di movimenti politici,

o di singoli politici italiani o esteti.




13) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICT ?
No.

14) QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?
M&C non ha in essere e non ha effettuato nel corsa del 2016 investimenti in titoli delle tipologie

indicate.

15) Quanto ¢’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chilo fa ?
M&C ha incaricato lo Studio Segre S.rl per lo svolgimento del servizio titoli pattuendo un

cotrispettivo annuo di Furo 39 mila.

16) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

No.

17} C¢ un impegno di riacquisto di prodotd da clienti dopo un certo tempo P come viene
cohtabilizzato ?

Fattispecie non applicabile a M&C.

18) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societd ? CON QUALI POSSIBILI DANNI
ALLA SOCIETA’?

Gli amministratori di M&C non sono indagati per reati ambientali o altre tipologie di reato.

19) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministeatori.

Fattispecie non applicabile 2 M&C.,

20) Chi fa ta valutazione degli immobili? Quant anni dura Pincatico ?

Fattispecie non applicabile a M&C.

21) Hsiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri copetti, soggetti attualmente
coperti, quando ¢ stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit associato, con
quale broker é stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su
polizza} e quanto ci costa ?

Fin dalla sua costituzione M&C, tramite IAmministratore Delegato o il Presidente, ha
sottosctitto una polizza essicurativa a fronte della responsabilits civile verso tersi degli organi
sociali (D&O). Per la stipula di tale polizza dal 2011 & wtilizzato il broker Matsh e la polizza &
stata sottoscritta in coassicurazione con tre diverse compagnie. La copettura, che ha scadenza

annuale, riguarda gi Amministratori, i membii del Collegio Sindacale e il Preposto alla redazione




dei documenti contabili societati ex art 154-bis del TUF. Tali polizze non sono da considerarsi
fringe-benefit.
Le altre infotmazioni richieste non possono essere comunicate, perché potrebbero essere

pregiudizievoli per la Societa.

22) Sono state stipulate polizze a garanzia del prospetti informativi (relativamente ai prestid
obbligazionari)?

M&C non ha emesso prestiti obbligazionari.

23) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziat per
mactoarea, differenziat per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le
polizze, broker utilizzato e compagnie)?

I dipendenti di M&C godono contrattualmente di alcune polizze assicurative assistenziali
eccedenti gli obblighi previsti dal C.C.N.L. di riferimento, quali Passistenza sanitaria integrativa e
le copertute per i tischi extta-professionali, il caso morte e Iinvalidita permanente; gli importi dei
premi vengono trattati in capo a ciascun dipendente quale fringe-benefit secondo la normativa cf
riferimento. Il costo totale del 2016 per i premi relativi a tali polizze, sottoscritte tramite il broker

Marsh, ammonta a Euro 6 mila,

24) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi
attivi, tipologia strumenti, tischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione,
ragioni de]l'ihcamprﬁnibﬂité, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono
sulla liquidita)

Limpiego della liquiditi di M&C nel cotso del 2016 ¢ del primo trimestre 2017 ha seguito la
seguente evoluzione (import in unita di Euro):

Al 3110372017 5AI31I121‘2016 Al 30/08/2016 Al 30/06/2016 Al 31/03/2016 | Al 3111212015

Conti carrenti bgnga[i , & _ 6975384
Obbligazioni corporate : e 1.287.308  1.208.103 13141127 1.294.515
Fondo Kairos - - 4.599.901 4.320.713 4,422 868 4.321.827

S

disponibilita liuide 23.876.618 . 19,089,697  19.030.506 - - 17.065.920

| 2aTeels 10663876 4RI 735385 0 7718490

2538612 2442320 3.331.436 1 3.730.888




25) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATT TALL INVESTIMENTT.

Fattispecie non applicabile a M&C.

26) Vi€ stata retrocessione in Ttalia/estero di investimenti pubblicitari/sponsotizzazioni ?

Fattispecie non applicabile 2 M&C.

27) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minor 7

Fattispecie nos applicabile 2 M&C.

28} K fatta o ¢’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Fattispecie non applicabile 2 M&C data la struttura e Pattivita di M&C.

29) Finanziamo Pindustria degli armamenti ?

No.

30) vorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELIZASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTTVI E PASSIVI STORICL
La posizione finapziaria netta di M&C al 31 marzo 2017 & negativa per Euro 22,6 milioni,
mentre al 31 dicembre 2016 risultava positiva per Euro 23,9 milioni. Vedasi tabella depilogativa
nella risposta alla domanda n. 24.

Ripotrtiamo di seguito 1 rendimenti che le principali “zsset class™ hanne resistrato ael 2016:
P g P P 2

® conti correnti bancari: tasso medio attivo dello 0,5%;
. obbligazioni corporate: rendimento del 4,3%;

] aziont: rendimento del -21,0%;

» fondo Kairos: rendimento del 3,8%.

31) A quanto sono ammontate le multe Consob, Botsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

M&C non ¢ stata oggetto di multe da parte di Consob, Borsa o altti istitud di vigilanza e
controllo.

32} Visono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?

Non vi sono state imposte hon pagate.

33) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE, IN
DISCUSSIONE.
Come noto 19 febbraio 2017 si & tenuto 1l closing dell’acquisizione del controlio del gruppo
‘Freofan. La partecipazione di M&C nel gruppo Treofan é passata quindi dal 41,59% al 98,75%, a

fronte di un esborso complessivo di Euro 45,8 milioni, di cui Huro 26,3 milioni per I'acquisizione




34)

35)

36)

37

38)

39)

delle quote pattecipative e Euro 19,5 milioni per 'acquisizione del credito per finanziamento soc

erogato a Treofan dai due principali soci venditoti.

vortel conoscere 2d oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
Mé&C dall'ottobre 2016 non detiene pitt investimenti temporanei di liquiditd in strumenti

finanziari,

vottel conoscere da inizio anno ad ogel ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.
Fattispecie non applicabile a M&C.

vorrel conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE ¥’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIC, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

M&C non ha effettuato operazioni di trading sulle azioni proprie in portafoglio.

votrel conoscere PREZZ0 DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO,
E SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0O DI BORSA

Come indicato nel bilancio al 31 dicembre 2016 (Sezione B.3.2) le azioni proprie detenute dalia
Societd ammontano a n. 66.754.352 e derivano: (i) dagli acquisti di azioni ordinarie effettuati a
conclusione della procedura inerente il dititto di recesso riconosciuto in capo ai soci nel 2008; il
Consiglio di Amministrazione in tale occasione ha acquistato a. 64.372.907 azioni al corrispettive
di Euro 0,7402 per azione, definito ai sensi del codice civile e cortispondenti a un valore
complessivo di Furo 47.648.826; (i) dall’ acquisto, perfezicnato nell’aprile 2010 al prezzo di
Euto 1 per azione, di n. 2.381.445 azioni privilegiate non quotate; 'acquisto ha comportato Ia

conversione delle azioni privilegiate in azioni ordinarie.

vorrel conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTT IN SALA CON
LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL
TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Infotmeazione disponibile con il verbale dell’assemblea.

votrel conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisii e per quale quota ?

Informazione disponibile con il verbzale dell’assemblea.




40)

41)

42)

43)

vorrel conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTT PRESENTIT IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO I CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE
CHE RAPPRESENTANO F S¥. FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comunque hanno ticevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controllantl, Qualora si risponda con “non &
pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Informazione disponibile con il verbale deli’assemblea. La Societi coraunque non ha rzppord di

consulenza con giornalisti.

vorrel conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editotiale, per valutare
Vindice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHF. ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

M&C effetmia esclusivamente le pubblicazioni obbligatorie previste dalle norme tegolamentari e
di legge in vigore. Nel corso dell’esercizio per tali pubblicazioni & stata utilizzata la testata
giornalistica “La Repubblica” pet un costo complessivo di circa Euro 15 tila. Non sono stati
effettuati ultetiori investimeriti pubblicitari, rispetto a quelli obbligatoti citati, né sono stati

effettuati versamenti a giornali o testate giotnalistiche o siti web per studi o consulenze.

vorrei conoscere IL. NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSCO AZIONARIO, B
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Si riportano in allegato 1 prospetti contenenti il numero degli Azionisti iscritti a libro soci con la
loro suddivisione in base alle fasce di possesso e alla nazionalita.

Azionisti iscritti a Libro Soci alla data dell’11/04/2017 = 8.024 di cui n. 7.919 itzliani e n. 105
esteri. Allepata tabella con suddivisione fasce significative di possesso.

vorrel conoscere  SONO ESISTITI NELI’AMBITO DEL GRUPPO FE DELLA
CONTROILLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA” DI REVISIONE. O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Nel corso dellesercizio, salvo quanto indicato nella risposta alla domanda n. 10), non vi sono
stati rapporti di consulenza con i membri del Collegio Sindacale. Per quanto tiguarda i rapporti
con la societa di revisione, questi sono descritti a norma di legge nel bilancio a! 31 dicembre 2016

(Sezione [.4.4).




44} vorrel conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O

45)

46)

47)

48)

49)

50)

51)

INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITT O MOVIMENTIT FONDAZIONI POLITICHE
(come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI
CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELI’AMBITO
DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO II. FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE
SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

M&C non ha avuto rapporti di finanziamento diretto o indirette di sindacati, partiti o movimenti

politici, associazioni di consumatori e¢/o azionisti.

votrei conoscete se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI
QUANTO E’?

M&C non adotta pratiche di questa natura.

votrel conoscere se Sisono pagate tangenti per entrare nei paesi emetgenti in particolare CINA,
Russia e India ?

M&C non adotta pratiche di questa natura.

vorrei conoscere se SI B’ INCASSATO INNERO ¢

Mé&C non adotta pratiche di questa natura.

votrel conoscere se Si € fatto insider trading ?

M&C non adotta pratiche di questa natura.

vorrel conoscere se Vi sono dei dirigenti /0 amministratori che hanno interessenze in society’
fornitrici 2 AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

I rapporti con parti correlate sono esaurientemente descritti, ai sensi di legge, nel bilancio al 31
dicembre 2016 (Sezione D.3.3) e in ogni relazione finanziaria.

quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie ?

Fattispecie non applicabile a M&C,

votrel conoscete se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED

ACHI?
Nel 2016 M8 non ha effettuato alcun tipo di erogazione liberale.




52) vorrei conoscere se  CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI
DEL GRUPPO quali sono stati 1 magistrati che hanno composto collegi arbitratli e qual’e’ stato
il loro compenso e come si chiamano ?
Non tisultano giudici fra 1 consulenti diretti ed indiretti di M&C e non sono stati composti

collegi arbitrali,

53) vorrei conoscete se Vi sono cause in corso con varle antittust ?

Non sono in essere cause con Pantitrust,

54) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI TN CORSQ con indagini sui membri attuali e
del passato_del cda e o collegio sindacale per fatt che riguardang lz societa.

At sensi dell’art. 21 del D.Lgs 30 giugno 2003 n. 196 i dati giudiziari non possono essere divulgati
pubblicamente se non nei casi espressamente previsti dalla legge. F’ prevista una sanzione penale
pet chi li divulga arbitrariamente. Inoltre la Societa richiede agli Amministratori e Sindaci, come
previsto dafla vigente normativa, la dichiarazione sotto la loro responsabiliti dellinesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché i requisiti presctitti dalla normativa epplicabile
comprest quelli di onorabilita previsti per i membri degli organi di controllo secondo il disposto

deil’art. 147 del D.Lgs. 58/98.

55) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE
FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, |P
MORGAN, MERRILL LYNCHBANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS,
DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERTAL BANK. OF COMMERCE
-CIBC-)

Fattispecie non applicabile a M&C.

56) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Fattispecie non applicabile data Pattivita svolta da M&C.

57} vortel conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
» ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
* RISANAMENTO AMBIENTALE
®  Quali e per cosa sono stati fatti investimend per la tutela ambientale ?
Nel 2016 i costi di competenza riferibili all’operazione Treofan nel suo complesso, ammontano
a circa Buro 653 mila.

[ costi per tisanamento e tutela ambientale sono fattispecie non applicabili per M&C.

58) vorrel conoscete
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I BENEFICI NON MONETARI ED [ BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONQO CALCOLATI ?

I benefici non monetari vengono calcolati secondo quanto previste dalia normativa pet
I'assogpettamento fiscale e conttibutivo al riguardo {(tabelle ACI per anto aziendali,
premi pagati per le polizze assicurative, ecc.). Per quanto riguarda le componenti variabili
della Retribuzione si rimanda a quanto descritto nella Relazione sulla Remunerazione

redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n.58/98.

QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GILI
STIPENDI DEI MANAGERS e degli ad illuminad , tspetto a quello DEGLI
IMPIEGATT E DEGLI OPERAT ?

Gli stipendi non sono incrementati,

vorrel conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

Data la struttura di M&C tratrasi di fattispecie non applicabile.

vorrei conoscere NUUMERO DFEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL, SUICIDIO,
INCIDENTT SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

Come indicato nella Sezione C.2.1 del bilancio desercizio al 31 dicembre 2016 in M&C

lavorano n. 1 Dirigenti e n. 1 Impiegati.
Non vi sono cause per mobbing, istigazicne al suicidio e incidenti significativi sul

lavoro.

Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale etd
media

Nessuno.

59) vorrel conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare ?

M&C non hai mai effettuato acquisti di opere d’atte.

60) vortei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente 1 cost, esclusi i vs stipendi che

sono in costante rapido aumernto.

Rispetto all’esercizio 2015 1 costi di funzionamento del 2016 che maggiosmente si sono ridotti

SON0!

¢  costi del personale (-9%);

¢ spese viaggl e trasferte (-29%);

e spese generali (-27%);
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* podimento beni di tetzi: (-28%).

61) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
Fattispecie non applicabile per M&C.

62) vorret conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL, PREZZ0
MEDIO.
Fattispecie non applicabile per M&C.

63) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti,
avv. Guido Rossi, Erede e Berger ?

Nel 2016 M&C non si & avvalsa di consulenze da parte di societa riferibili ai nomi indicat.

64) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e
sviluppo ?

Data Pattivita svolta M&C non effettua investiment in ricerca e sviluppo.

65) VORREI CONOSCERE I COSTT per le ASSEMBLEE ¢ per cosa ?
Nel 2016 M&C ha tenuto un’Assemblee degli Azionist i cui costl sono stati complessivamente di

citca Buro 5,0 mifa (affitto della sala ¢ pubblicazione dell'avviso di convocazione),

66) VORREI CONOSCERE I COSTI pet VALORI BOLLATI

I costi per i valori bollati sostenuti nel 2016 ammontano a circa Buro 80.

67) Vorrei conoscere la tracciabilitd dei rifiuti tossici.
Fattispecie non significativa per M&C e, comunque, vengono seguiti i trattamenti previst dalla

vigente normativa.

68) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei henefits riportati
nella relazione sulla remunerazione ?
M&C non fotnisce 'uso di autovetture al Presidente e all’Amministratore Delegato, Si timanda a
quanto desctitto nella Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D.Igs,

n.58/98.

69

A

Dettaglio pet utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sono gli
elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?

se le tisposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti tispetto ai punti all'ordine del giorno
“denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

La Societd non possiede e non fa uso di aeromobili aziendali di qualsivoglia natura.




12

70y A quanto ammontano i crediti in sofferenza ¢

71)

72)

73)

74)

75)

76)

77

Fattispecie non applicabile per M&C.

CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A
CHE TITOLO E DI QUANTO ?

Non sono stati erogati contributi a sindacati o sindacalisti a nessun titolo.

C’¢’ e quanto costa Panticipazione su cessione crediti % ¢

Fattispecie non applicabile per M&C.

C’¢’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta €’ :

“Il telativo costo non & specificamente enucleabile in quanto tieatra in un pity ampio insieme di
attivith correlate all’assemblea depli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di
controllo, la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Il Rappresentante Designato previsto dall’art. 135-undecies del D.Igs. n. 58/1998 ¢ lo Studio

Segre S.r.L, per il cui servizio & stato concordato un importo di Euro 1.000.

A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Nessun investimento in titoli pubblici.

Quanto ¢ indebitamento INPS e con PAGENZIA DELLE ENTRATE?

Nessun debito pregresso in essere.

Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quall aliquote ?

Fattspecie non applicabile per M&C.

Quanto €’ il margine di contribuzione dello scotso esercizio ?

Fattispecic non applicabile per M&C.
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Al fine di non violare il principio di paritd d’informazione ai soci gradirei che queste domande e le loro
risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia che fossero allegate al verbale che gradirei
ricevere gentilmente, possibilmente in formato informatico word appena disponibile !
marcobava@pec.ordineavvocatitorino.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCGS57P071.219T

www.marcobava. it
. tdes-economiche it
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ME&C 5.p.A.

Gli azionisti iscritti a libro soci aggiornato alla data dell’11/04/2017 sono 8.024 di cui n. 7.919 italiani e n. 105 ester.
Le sottostante tabelle riportano i dati suddivisi per fasce di possesso.

MsC C.p.R.
SUDDIVISIONE PER CLASSI DI POSSESSO mel Sistema Monte Tikold

RZIOWI ORDINARIE

Citvazions al 11 APRILE 2017,
CLAGSETI ITALIA ESTERG TOTALE
DA 2 Aricnisti Dhrikki Anionisti IHrited Azionisti Dizited
Azionistl asnza woko
1 100 763 40.883 i 57 164 40,940
0 1000 3073 1.265.019 g 4,489 3088 1.265.508
a1 EQ000 3104 10.394.402 11 40.778 3115 10,435,180
10002 5G090 07 14,870,428 12 305,689 718 15.27R.118
50001 100040 128 9.143.590 7 527.254 136 3.670.844
100001 500008 82 18.124.740 14 3.6894,970 98 21,810,710
500001 OLTRE g5 BOY, 827,236 51 657.078.387 108 1,466,908, 623
Totali 7815 BG3.TEE.299 105 A61.651.624 8024 1.535.417.923
Quadraturas com 1 certificati imtesbati a MONTE TITOLI S.p.A. 1.051.258.327-
TOTALE 474,158,595
Mal &.p.A.
SUDDIVICIONE PER CLLSHST DT BOSSERLOD nel Sistems Mombe Titoli
dagli asionisti
AZTOWI ORDINARTE
Situazions sl 1% APRILE 2017 . )
CLAEET TOTALE ARICHISTY di cui ITRLERNTI RBEETERI
& 3
Beienisti sensa vobo
Fino = i Ted T3 1
in1 104G 3058 3879 g
1001 i Yl 3115 31904 11
ingal SE0NG J14 Flr) 2
SO0a1 10@daa 136 12% T
1odoal Qoo D5 B2 14
E0a001 DLTHE 06 5& 51
Totall BO24 79189 1ag
MaC ©.p . R
CUODIVISIONE PRE CIALET DE POSEERED
dei gquantitativi aziomard
AZICHT ORDIMARIE
Sitmazion= al 11 APEILE 2017.
2B A B L L QUANTITATIVO
ey & PUOLEENTTO
fipo = 108 40 240
igl 1082 1,268,508
1001 L0000 IR. 435,180
10001 LD 5. 276,118
R0l Taagoo 2.&7T0.BLL
100003 =l i]a] 21,815,710
RTINS OELTRE L 4AG. 0% 623
Totali 1.525.417,023
MTE TITOLI S.F . RE. 474,150 . 585
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Investimenti Sud Italia
Via Capoderose 4
87100 Cosenza

DOMANDE DA PORRE PRIMA DELL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
AISENSI DELL'ARTICOLO 127-TER DEL DECRETO DEGISLATIVO N. 58/1998

Fgtegi Signot,

ai sensi dell'articolo 127-ter del Decreto Legislativo n, 58 del 24 febbraio 1998, INVESTIMENTI SUD ITATIA
SRL con sede legale in Cosenza, via Capoderose 4 C.F. e P.IVA 02407210786 ,in qualita di azionista, cos{ come
da comunicazione dellintermediatio UNICREDIT attestaate la titolatitd alla recond date, formula le seguend
domande in relazione ai punt all'ordine del giorno dell'assemblea.

1.

Quante sono state le deleghe inviate al Rappresentante Designato?
Il Rappresentante designato ha ricevuto tre deleghe da azionist M&C.

Quale €' il costo del Rappresentante Designato?

Il Rappresentante Designato previsto dallart. 135 undecies del D.Igs. n.58/98 & lo Studio Segre Sl
per il cui servizio € stato concordato un corrispettivo di Furo 1.000,00.

La Societd € dotata di Procedura di report sulle operazioni significative da parte delle societs controllate?

M&C ha adottato procedure in forza delle quali verifica Pattivitd della partecipata monitorando
Pandamento economico e finanziario, il grado di ragginngimento degli obiettivi di budger e valutando la
capacitd di raggiungere gli obiettivi di piano; tale attivita ¢ svolta sulla base di teport mensili, prodotti dal
management della partecipata e contenent i tisultati economici e finanziari, nonché i principali indicatori
di performance industriali e commerciali e i relativi commenti anche in telazione alle operazioni pitl
significative.

Quale ¢ l'ultima volta in cui le procedure per la gestione ed il trattamento delle informazioni privilegiate e
per la diffusione dei comunicati e delle informazioni al pubblico e quelle di report sulle operazioni
signiftcative da parte delle societd controllate sono state sottoposte a test di adeguatezza?

Le procedure della Societd sono riviste e apgiornate periodicamente. In particolare il Codice di
cotnportamento in matetia di Informazione Societaria al Metcato (Codice sulle Informazioni Privilegiate)
¢ stato aggiornato nella seconda meta del 2016 per adeguarlo alle previsioni introdotte dal Regolamento
(UE) n. 596/2014 del 16 sprile 2014 ("MAR”) e dal relativo regolamento di esecuzione UE 2016/347
del 10 marzo 2016. H rispetto e I'adeguatezza delle procedure dei codici adottati dalia Societi sono testati
dalla funzione di Internal Audit sufla base di un Piano di Audit annuale approvato dal Consiglio di
Amministrazione. I’ultima verifica effettuata dall’Internal Audit concernente il tispetto del Codice sul
trattamento ¢ sulla gestione delle Informazioni Privilegiate ¢ avvenuta il 21 luglio 2016, mentre quella
sulla gestione della pattecipata & avvenuta 1 19 ottobre 2016.

Quanti soci hanno inviato domande nella fase pre-assembleare?

In totale sono pervenute domande da parte di due Azionisti incluse [e presenti.

La societa’ ha fornito risposte prima dell'assemblea? ¢ se no pezche'?

Come di consueto la Societi ritiene adeguaro rendere disponibili le domande pervenute e le relative
risposte agli Azionisti che si presentano per partecipare allAssemblea, allegando inoltre le stesse al
verbale assembleare che, nel termini di legge, viene pubblicate sul sito internet della Societh e sul

meccanismo di stoccaggio autotizzato eMarket STORAGE all'indirizzo www.emarketstorage.com.

Con riferimento alle informazioni contenute sul sito internet, come €' garantita la catena di
responsabilita’ fino al Cda per le informazioni contenute nel sito (ex att. 125-quater TUF)?
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[ contenuti del sito Internet della Societd sono attentamente gestiti dalle funzioni aziendali competenti e
in particolare la funzione di “referente informativo” e di “investor relator” sono affidate al Direttore
Amministrativo, sotto la supervisione del Presidente e/o dell’Amministratote Delegato.

Qualt sono i livell: di certificazione della correttezza delle informazioni sul sito?

Gl atd e le comunicazioni che la Societd diffonde al mercato, relativi all'informativa contahile, anche
infrannuzle, oltre ad essere approvati dal Consiglio di Amiministrazione, sono zccompagnati da una
dichiarazione scritta del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, che ne
attestano la corrispondenza alle tisultanze documentali, ai libti e alle scrittute contabili

1 comunicati stampa sono approvati dal CdA? chi &' responsabile del contenuto?

Tutti i comunicati stampz che son0 pubblicati dopo le rinnioni del Consiglio di Amministrazione o
dell’Assemblea vengono approvati preventivamente dal Consiglio stesso. Gl altri comunicati pubblicati
a fronte di eventi e/o richieste di informativa previste dalla notmativa di tiferimento sono redatti dal
referente informativo sotto la supervisione del Presidente e/o del’ Amministratore Delegato.

Quali sono le risorse adibite dalla Societa’ per la gestione dei rapporti con gli azionisti al di 14 del canale
email/fax/telefono all lnvestor Relator?

Nel corso del 2016 non sono stati utilizzati altre tisorse e/o canali di comunicazione. Con il passaggio
della negoziazione delie azioni M&C dal MIV al MTA, Intermonte SIM S.p.A. inizierd ad effettuare per
conto di M&C il servizio di jpecialist € corporate broker.

Quali sono i meccanismi esistenti nella struttura societaria che sostengo lequilibrio tra 1 generi e le pari
opportunita’ di accesso a ruoli direzionali — in aggiunta tispetto alle eventuali norme statutarie relative
alla composizione degli organi ammunistrativi e di controllo?

Le Hste presentate per la nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio sindacale che
presentano un numero di candidati past o superioze a tre devono includere candidati appattenent ad
entrambi 1 generi, almeno nella proporzione prescritta dalla normativa vigente in materia di equilibtio fra
1 generi, Qualora 'applicazione della procedura di nomina non consenta il tispetto dell'equilibrio fra i
generi prescritto dalla normativa vigente, I'ultimo eletto della lista che ha ottenuto il mageior aumero di
voti appartenente al genere pitl rappresentato decade ed ¢ sostituito dal primo candidato non eletto della
stessa lista appartenente al genete meno rappresentato, nel rispetto dei requisiti di legge.

Quale e il budget di spesa assegnato al comitato di controlio interno ed allinternal auditor per
lespletamento delle loto funzioni?

In considerazione della struttura e delloperativitd della Societd, al Comitato Controllo e Rischi e
all’Tnternal Auditor non sono assegnad specifici budget di spesa (fatta salva la facoltd di richiedere al
Consiglio di Amministrazione autorizzazioni di spesa ove titenuto necessatio). B invece previsto un
budget di spesa di Furo 5000 per le eventuali attiviti integrative titenute necessarie da parte
dell’Organismo di Vigilanza,

L'ultimo aggiornamento del Modello Organizzativo previsto dal D.Lgs 231/2001 é stato affidato a
consulente estetrno?

E’ stato preparato dall’Avv. Marina Vaciago, Consigliere ¢ componente del'Organistno di Vigilanza
istituito da M&C ai sensi del D.Igs 231/2001.

I possibile conoscete § punti salienti dell'attivitd dell OdV nel cotso deil'esercizio?
Nel periodo di rifetimento IOrganismo di Vigilanza si ¢ runito 3 volte ¢ ogni tiunione & stata

verbalizzata e trasctitta sul Libro Vetbali del’Osganismo di Vigilanza. L’Organismo di Vigilanza ha
moltre effettuato 'aggiormnamento del Modello Organtzzativo ex D.Igs. 231/2001, 2 seguito delle
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modifiche introdotte dalla normativa di riferimento in materia di falso in bilancio e delle misure delle
pene previste per la corruzione, anche tra privati, lantiriciclaggio e i reati contro la Pubblica
Amuministrazione e ha frequentemente e informalmente intetloquito, al fine di un reciproco scambio
infotmativo, con il Collegio Sindacale, la funzione Internal Audit e i rappresentanti della societd
incaricata defla revistone legale dei conti.

Quante opetazioni con patti correlate non sono state soggette alle procedure previste per Operazioni di
Minore e Maggiore Rilevanza ai sensi dei limiti di esclusione stabiliti dal regolamento Consob? Quale £
stato l'oggetto dell'operazione ¢ la controparte correlata?

Tutte le operazioni con parti correlate poste in essere da M&C nel 2016 rentrano nei limiti previsti per
le operaziont di minor rilevanza e sono tutte descritte nella sezione “D-Altre informazioni” delle note
esplicative al bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016.

Quante richieste di informazioni ex art. 115 D Lgs 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute dalla
Societi nel corso dell'esercizior Quale €' stato loggetto della richiesta?

Nel corso del 2016 la Societd ha ricevuto da parte di Consob una richiesta di convocazione ex art. 115
comma 1, lett. b) del D.Lgs. 58/1998, per fornire informazioni in merito al progetto di ricapitalizzazione
della Societd.

Quali sono, se ci sono, 1 rischi e gli impatti connessi all'uscita del Regno Unito dall'Unione Buropea
(BREXIT)?

Nelia Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio 2016, in ottemperanza al Documento
ESMA/2016/1528 del 28 ottobre 2016 — Eurapean common enforcement priorities for 2016 financial statements —
M&C ha precisato che le attivitd svolte avvengono senza alcun tipo di rappresentanza nel Regno Unito e
pertanto non sussiste un'esposizione ai profili di rischio connessi alla cosiddetta Brexdt, fatto salvo
quanto potrebbe discendere — sia in termini economici sia finanziari — da un pitt generale impatto
sulPintero sistema economico-industriale e dall'incertezza sui tempi e le modalit di distacco del Regno
Unito dall’'Unione Europea. Per quanto concerne la partecipata ha inoltre precisato che non vi sono
stabilitnenti produttivi nel Regno Unita.

La sociera' ha effettuato una prima valutazione circa le implicazioni derivant dagli obblight di
comunicazione su informazioni di carattere non finanziario e di informazioni sulla diverstia' previsti dal
Decreto Legislativo di attuazione della Direttiva 2014/95/UE che sara’ obbligatoria a pattire
dall'esetrcizio 20177

Nel corso del 2016 la Societa ha iniziato ad affrontare la tematica, salvo interromperne il proseguimento
a seguito della decisione di acquisite il controllo di Treofan e il conseguente complesso susseguirsi i
operazioni straordinarie di natura societatia che stanno interessando M&C. A conclusione delle
operazioni sttaordinatie, la tematica sard nuovamente oggetto di analisi.

Quzli sono le politiche anti-discriminazione di genere attualmente esistenti nella Societa’?

Precisato che Porganico della Societd ¢ composto da solo due tisotse (un uomo e una donna), si veda la
risposta alla domanda n. 11.

Quale ¢' l'attuale utilizzo di risorse energetiche della Socicta’? E la petcentuale tra risorse rinnovabili e
nonr Quali sono le emissioni di gas effetto serrz imputahili a business societario?

Fattispecie non applicabile 2 M&C in quanto trattzsi di socicld senza attivitd industriale e pertanto
caratterizzata da limitato consumo caetpetico.
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Qualt sono gli strurment attualmente adotrati contro la corruzione sia attiva che passiva?

In tema di cortuzione, la Societd ha da tempo adottato ed implementato un proprio Codice Etico
nonché, allinterno del modello organizzativo ex D. Lgs. 231 del 2001, specifici protocolii di controllo e
procedure operative.

. Quale ruolo svolge il CIO e quali funzioni ticadono sotto il suo controllo?

In considerazione della struttura e dell’operativiti della Societd non si & ritenuta necessatia Pintroduzione
nellorganigrammea societario del ruolo di ditettore informatico (Chief Infarmation Officer). La Societs ha
peraltro in essere un contratto di fornitura hardware e software e assistenza ordinatia e straordinaria con
una ditta esterna, che provvede a tutti i servizi informatici necessari, anche in termini di sicurezza e di
disaster recovery.

. Quali rapporti vi sono fra CIO e CdA

Fattispecie non applicabile 2 M&C.

Lz sicurezza, la riservatezza e la tracciabiliti delle comunicazioni interne al CdA come viene garantitar

M&C fin dalla sua costituzione ha adottato un codice di comportamento in materia di gestione e
comunicazione al pubblico di documenti ¢ informazioni riguardanti la Societd, con pattcolare
riferimento alle Informazioni Privilegiate. Come indicato nella risposta alla precedente domanda n. 4, il
codice viene periodicamente aggiornato. A notma del Codice sulle Informazioni Privilegiate, nel
trattamento delle informazioni riservate di cui possano venite a conoscenza nell’esercizio delle funzioni
inerenti al loro incatico, gli esponenti aziendali e le Persone Informate sono tenuti 2 conservate la
massima risetvatezza e ad adottare ogni cautela idonea a consentire che la circolazione di tali
informazioni possa svolgersi senza pregiudizio del loro carattere riservato. Le comunicazioni ufficiali
mnviate dalla Societd ai membri del CdA avvengono per il tramite della Direzione e della Segreteria
Societaria, che archiviano tali comunicazioni ar fini della tracciabiliti. [ Codice sulle Informazioni
Privilegiate ¢ disponibile sul sito web della Societa nella sezione Corporate Govetnance.

. L'accesso ai verbali e alle altre informazioni riservate come & controllato e tracciato ?

Le informazioni tiservate sono tratrate secondo quanto ptevisto nelle apposite procedure adottate dalla
Societd. L'accesso al verbali, che sono custoditi in luogo sicuro presso la sede legale, ¢ consentito solo ai
membri degli organi sociali e alle funzioni aziendali competeati (oltre ovviamente a guanti hanno diritto
di accedervi per Pespletamento delle proprie funzioni, quale per esempio la societd di revisione).

Come funzione il registro delle persone con accesso all'informazione interna (sia ai fini del market abuse
che a fini coramerciali o legali)?

Le informazioni riservate sono trattate secondo quanto previsto nelle apposite procedure adottate dalla
Societd. In particolare, le informazioni avente carattete privilegiato (o potenzialmente tale) sono trattate
con specifici accorgimenti, in ottemperanza al Codice di Comportamento in materia di Informazione
Societaria 2l Mercato (Codice sulle Informazioni Privilegiate) adottato dalla Societa,

Sono avveauti attacchi informatici ai sistemi di comunicazione? F, se si, che tipo e con che effetti?

Lz Societd non ha mai riscontrato attacchi di natura informatica.




28, Quali strument di difesa sono messi in campo? Esiste una specifica responsabilitd o uno staff dedicato
alla sicurezza informatica (nterno o affidato ad azienda esterna).

Lz sicurezza informatica & affidata ad aziende esterne.

29. Dove si trovano i libri sociali? con quali procedure sono accessibili ai soci? Con che costi? B possibile
effettuare interrogazioni al data base? Quali sono le modalita per gatantire la privacy dei soci?

Tutti i libri sociali sono tenutl in agglornamento presso Studio Segre S.tl, preso la cui sede ¢ inoltre
domiciliata 12 sede legale di M&C. Ogni portatore di azioni M&C, con attestazione del proprio stato di
Azionista fornita dall'intermediario incaricato che ha in deposito le azioni, ha diritio a prendere visione
della copia cartacea del libro soci presso la sede legale della Societa.

30. E possibile ottenere {per il singolo socio) copia integtale del libro soci?
E’ possibile ottenere copia a proptie spese del volume in uso del libro soci della Societi.

31. E possibile ottenere la cancellazione delle iscrizioni nel libro, una volta cessati? |

L’iscrizione e la cancellazione dello stato di Socio é assicurata dagli intermediani incaricati che
provvedono ad effetruare le segnalazioni di titolarita dei Soci nel rispetto delle normative vigenti,

32. E possibile depositare presso la societa le proprie azioni della stessa? E se si, con che modalita? .

Le azioni sono dematerializzate ¢ possono essere depositate soltanto presso un intermediario

autorizzato.

33. Quali e quant incontri con i soci (di riferimento o rilevanti } sono stati organizzati, con che modalita , e
quale tipo di informazione specifica & stata fornita? hanno partecipato amministratori o il solo Investor

Relator?

Nel cotso del 2016 st sono teoutt diversi incontei fra gli Amministratori esecutivi e 1 rappresentanti della
soclet? controllante PER S.p.A., per un aggiornamento sull’andamento economico e patrimoniale di
M&C. Non sono stati organizzati ulteriori incontd con gli Azionisti tispetto al’Assemblea Annuzle e
all’ Assemblea Stracrdinatia tenutasi il 31 gennaio scorso.

34, I previsto un codice di condotta per gl ammministratori, in particolare quelli espressione di soci di
riferimento o rilevanti, in merito zll'utilizzo delle informazioni della societa.

Tutti gli amministratori sono temuti al rspetto delle procedure adottate dalla Societd in relazione al
trattamento delle informazioni privilegiate; s1 ritmanda alle risposte fornite alle precedenti domande n. 4,
n 24, n. 25 e n. 26.

Distinti saluti
Investimenti Sud Italia Sil
Cosenza 12 aprile 2017

IL. PRESIDENTE IL SEGRETARIO
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